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Présentation

Le set de cartes a été conçu pour être partagé avec le coaché afin de fournir des informations 
pour susciter et enrichir les échanges lors d’un coaching. Il vous est proposé plusieurs manières 
d’utiliser les cartes. Lorsque vous serez à l’aise avec ces utilisations, vous pourrez les adapter à 
votre guise.

Les cartes font aussi partie des supports utilisés lors des Masterclass MBTI. Les détails de ces 
formations sont disponibles à l’adresse https://eu.themyersbriggs.com/fr-FR.

La Masterclass MBTI® et la Dynamique du type fournit des connaissances théoriques, ainsi 
qu’une exploration et une mise en application de la dynamique du type pour approfondir et 
améliorer vos accompagnements.

Nous recommandons aux coachs de sélectionner les cartes les plus pertinentes pour les besoins 
du coaché, plutôt que de présenter la totalité des cartes sur une seule séance. Le coach peut 
utiliser différentes parties de ce jeu de cartes au cours de séances successives avec le même 
coaché en fonction de ce qui est pertinent et utile pour cette personne.
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Les cartes sont réparties comme suit :

Introduction générale, cartes 1–3
Ces cartes peuvent être utilisées dès le début de la relation de 
coaching. Elles proposent des manières d’utiliser l’outil MBTI® 
et rappellent l’importance de poser le cadre. Un modèle pour 
inciter le coach et le coaché à aborder les principaux éléments 
de la contractualisation est fourni.

Une carte de référence indique l’ordre des processus mentaux 
pour les 16 types MBTI. Vous pouvez la partager ou l’utiliser à 
titre de référence.

La dynamique du type, carte 4
Cette carte utilise l’analogie de la voiture avec un conducteur 
et ses passagers pour illustrer la hiérarchie des modes de 
fonctionnement et présenter ces concepts de manière simple 
aux coachés. Cette analogie est développée au dos de la carte 
pour expliquer l’impact d’une préférence Extraversion ou 
Introversion sur le mode de fonctionnement favori.
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Type Favori Deuxième Troisième*

ISTJ Si (Banque de données) Te (Organisateur) F Ne

ISFJ Si (Banque de données) Fe (Accompagnateur) T Ne

INTJ Ni (Visionnaire) Te (Organisateur) F Se

INFJ Ni (Visionnaire) Fe (Accompagnateur) T Se

ISTP Ti (Analyste) Se (Expérimentateur) N Fe

INTP Ti (Analyste) Ne (Explorateur) S Fe

ISFP Fi (Harmonie intérieure) Se (Expérimentateur) N Te

INFP Fi (Harmonie intérieure) Ne (Explorateur) S Te

* L’orientation du troisième processus faisant débat, aucune orientation n’est indiquée ici. 

Quatrième
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Antisèche pour les types de préférence 
Introversion
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   Si vous commencez le chemin avec une personne, quelles sont les questions à se poser 
au démarrage de l'accompagnement ?

Poser le cadre à l’aide du modèle Z
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Introduction

Ce set de cartes a été conçu pour être partagé avec le coaché afin de susciter et d’enrichir 
les échanges lors de votre accompagnement. Vous pouvez également télécharger les 
instructions sur l’utilisation de ces cartes à l’adresse www.themyersbriggs. com.

Les cartes sont réparties comme suit :

Introduction générale cartes 1–3

La dynamique du  type carte 4

Les caractéristiques du 
premier mode de 
fonctionnement (ou favori)

cartes 5–12

Les premier et deuxième 
modes de fonctionnement

cartes 13–20

Comprendre le stress cartes 21–28

Les modes extravertis et 
introvertis

cartes 29–30

Les quadrants carte 31
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   Le mode de fonctionnement favori 
correspond au mode préféré. 
Il s’agit du processus mental le plus 
conscient et le plus développé des 
quatre processus mentaux, et celui 
sur lequel on se repose le plus. 

   Le deuxième mode de 
fonctionnement correspond 
au deuxième mode préféré. 
Il influe souvent sur la manière 
dont le mode favori est utilisé.

   Le troisième mode de 
fonctionnement n’est pas l’un 
des modes préférés. Il est 
beaucoup moins développé que 
le premier et deuxième mode, et 
donc moins conscient. Il est 
l’opposé du deuxième mode et 
est davantage susceptible d’être 
exploré et développé à mi-vie. 

   Le quatrième mode de 
fonctionnement est le mode le 
moins privilégié et donc le moins 
développé. Il est l’opposé du mode 
favori. Il peut être utilisé 
consciemment à condition de 
déployer beaucoup d’efforts et 
d’énergie. Par contre, il peut causer 
des problèmes s’il est utilisé 
inconsciemment.
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La dynamique du  type
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Les caractéristiques du mode favori, cartes 5–12
Le recto de chacune de ces cartes résume les qualités de 
chaque mode de fonctionnement préféré. Les conséquences 
d’un recours excessif au mode préféré sont expliquées au 
verso de chaque carte, avec les enjeux associés en matière de 
coaching. Ces cartes constituent un moyen non conflictuel 
et néanmoins stimulant d’explorer les problèmes de 
développement auxquels le coaché est confronté.

Le premier (ou favori) et deuxième mode,  
cartes 13–20
La manière dont interagissent le premier et deuxième modes 
de fonctionnement du coaché peut renseigner sur les enjeux 
ou les défis auxquels cette personne peut être confrontée.
Ces cartes permettent de mieux comprendre comment le 
deuxième mode influence chaque mode favori, ainsi que 
l’efficacité de leur interaction.

Les cartes permettent d’engager d’autres conversations 
pour explorer des situations de tension entre le premier 
et deuxième mode. Elles peuvent également être utilisées 
pour encourager un coaché à envisager des actions visant à 
accroître son efficacité.

Objectif : établir un ensemble de valeurs 
internes et vivre en accord avec ces valeurs

Se fie : aux valeurs intérieures

Recherche : une harmonie entre ses 
pensées, ses actions et ses valeurs 
personnelles

 Qualités :

   Cherche à vivre de façon authentique selon 
ses valeurs

   A une sensibilité intérieure complexe et riche 
de sens

   Cherche à rendre le monde meilleur pour les 
autres

   A tendance à ne pas exprimer ses opinions, 
sauf lorsque le monde extérieur l’incite à le 
faire

   Est résolument fidèle à ses valeurs et 
convictions personnelles

12

Sentiment  introverti : Harmonie intérieure
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Objectif : établir une compréhension solide, 
réaliste et précise du monde et de la place 
qu’il y occupe

Se fie : aux données factuelles

Recherche : des données en phase avec ses 
intérêts et son expérience

 Qualités :

  Recueille et conserve les données factuelles 
du monde extérieur et les exploite pour 
constituer une base de connaissances interne

  Se réfère à ses expériences passées

  S’attache à des faits en lien avec ses 
expériences antérieures

  Aime se remémorer des expériences passées, 
dans les moindres détails

6

Sensation  introvertie : Banque de données
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Objectif : expérimenter un maximum de 
choses dans le monde réel ; vivre une 
variété infinie d’expériences sensorielles

Se fie : à la réalité du moment présent

Recherche : la stimulation au travers de 
sensations diverses et intenses

 Qualités :

  Dirige son énergie et son attention vers le 
monde extérieur 

  S’attache à vivre et à profiter de l’instant 
présent

  Flexible et adaptable le moment venu

  Recherche l’action rapide et les situations qui 
l’obligent à réagir vite

5

Sensation  extravertie : Expérimentateur
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La Pensée  introvertie observe l’environnement de manière 
analytique et cherche un sens profond dans tous les faits recueillis. 
La Sensation  extravertie façonne cette logique de sorte que les 
ISTP sont généralement pratiques, réalistes et capables d’apaiser 
les tensions.

La Pensée  introvertie envisage le monde comme un concept et 
apprécie souvent les occasions de faire preuve de créativité. Avec le 
deuxième mode Intuition  extravertie, les INTP sont généralement 
adaptables, s’expriment très bien, font preuve d’imagination et 
apprécient l’ingéniosité.

Motivation : établir 
l’ordre et la 
cohérence dans son 
monde intérieur ; 
rechercher la vérité 
et la compréhension

INTP

ISTP
L’influence de Se sur Ti

L’influence de Ne sur Ti
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Pensée  introvertie : Analyste
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La Sensation  introvertie recueille les données internes. La Pensée 
 extravertie aménage les données en détails factuels et axés sur la 
tâche avant de les utiliser pour structurer et rationaliser le monde 
extérieur et étayer un point de vue logique. Ainsi, les ISTJ sont 
souvent doués pour exécuter des tâches spécifiques de manière 
minutieuse et responsable.

La Sensation  introvertie recueille les données internes. 
Le Sentiment  extraverti aménage les données en détails axés sur 
les personnes et les utilise pour structurer le monde extérieur de 
manière harmonieuse et trouver les solutions pratiques les plus 
avantageuses pour les autres. Au final, les ISFJ sont souvent doués 
pour aider les gens à faire avancer les choses de manière réfléchie.

Motivation : établir 
une compréhension 
solide, réaliste et 
précise du monde et 
de la place qu’il y 
occupe

ISFJ

ISTJ
L’influence de Te sur Si

L’influence de Fe sur Si
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Sensation  introvertie : Banque de données
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La fonction Sensation  extravertie recueille les données à l’instant 
présent, en se concentrant sur ce qui est factuel et objectif. 
La fonction Pensée  introvertie exploite ces données pour identifier 
les solutions pratiques les plus avantageuses. Les ESTP aiment 
généralement bien résoudre les problèmes, notamment en cas 
de crise : ils se concentrent sur le moment présent tout en faisant 
preuve d’objectivité pratique et logique et en analysant ce qui 
doit être fait.

Le deuxième mode, Sentiment  introverti, axe le comportement sur 
l’harmonie, le souci des autres et de leurs valeurs. 
La Sensation  extravertie s’en sert pour montrer son côté chaleureux 
et attentionné en aidant les autres de manière pratique. Les ESFP 
réagissent à l’instant présent de manière pratique. C’est pourquoi 
ils sont souvent considérés comme de bons motivateurs.

Motivation : 
expérimenter un 
maximum de choses 
dans le monde réel ; 
vivre une variété 
infinie d’expériences 
sensorielles

Sensation  extravertie : Expérimentateur

ESFP

ESTP
L’influence de Ti sur Se

L’influence de Fi sur Se

13Copyright 2023 The Myers-Briggs Company et The Myers-Briggs Company Limited. 



Instructions relatives aux cartes de coaching : approfondir l’exploration avec la dynamique des types MBTI®

4

Comprendre le stress, cartes 21–28
Le stress est un sujet fréquemment abordé lors des séances 
de coaching, qu’il s’agisse du stress ressenti par le coaché ou, 
dans le cas d’un manager/responsable, de la gestion d’autres 
personnes stressées. Ces cartes décrivent de manière succincte 
les réactions au stress de chaque type MBTI : les déclencheurs 
pouvant conduire à une expérience d’« emprise » et les 
comportements qui en découlent. Plus important encore, elles 
proposent également des stratégies pour rétablir l’équilibre. 
Ces cartes peuvent être utilisées pour susciter des échanges, 
expliquer au coaché ce qui se passe et élaborer des stratégies 
pour gérer le stress à l’avenir. Elles peuvent également être 
utiles pour comprendre les autres et les différentes réactions 
des personnes dans des situations spécifiques.

Les modes de fonctionnement extravertis et 
introvertis, cartes 29–30
Ces cartes mettent en contraste l’expression de chaque 
processus mental utilisé de manière extravertie ou introvertie. 
Pour les coachés, il peut être déroutant qu’une préférence 
commune avec quelqu’un d’autre soit en fait source 
d’agacement et d’incompréhension. Ces cartes peuvent 
contribuer à approfondir ce point. Elles peuvent également 
encourager les coachés à réfléchir à la manière dont ils 
utilisent leur mode favori dans le monde opposé (E ou I), à ce 
que cela leur coûte et à ce qu’ils ressentent ensuite. 

28

Sentiment  introverti : Harmonie intérieure

Stress modéré
Sentiment  introverti exagéré

Lorsque le stress commence à s’installer, il :

   Estime devoir porter secours aux autres

   S’isole, se renferme, refuse toute aide

   Devient hypersensible

Éléments pouvant provoquer une réaction 
d’emprise :

   Menace de perdre une relation importante, 
peur d’une perte potentielle

   Non-respect d’une valeur fondamentale

   Environnements empreints de désaccords et 
de nombreuses critiques

Au meilleur de lui-même :
Empathique | Idéaliste | Sensible

(ISFP/INFP)
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Pensée  extravertie : Organisateur

Stress modéré
Pensée  extravertie exagérée

Lorsque le stress commence à s’installer, il :

   Devient exigeant, inflexible et totalement 
centré sur la tâche

   Insiste sur la logique, ignore les sentiments et 
les émotions ; peut sembler froid

   Critique et remet en question à outrance

Éléments pouvant provoquer une réaction 
d’emprise :

   Se reproche d’être insensible

   Méprise ses bonnes intentions

   Voit dans les autres des comportements 
illogiques ou émotionnels

Au meilleur de lui-même :
Déterminé | Objectif | Logique

(ESTJ/ENTJ)
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Sensation  extravertie : Expérimentateur

Stress modéré
Sensation  extravertie exagérée

Lorsque le stress commence à s’installer, il :

   Reste toujours actif, en oubliant de s’interrompre 
pour se questionner ou pour définir des priorités

   Passe d’une activité à l’autre sans faire de césure

   Commence à voir son optimisme s’éroder

Éléments pouvant provoquer une réaction 
d’emprise :

   Devoir trop penser à l’avenir

   Structure trop contraignante, laissant trop peu de 
temps libre pour profiter de la vie

   Recevoir des directives vagues et des instructions 
confuses

Au meilleur de lui-même :
Profite de la vie | Source de solutions | Spontané

(ESTP/ESFP)
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PENSÉE (T)

CHERCHE À

RÉSOUT LES 
PROBLÈMES

VALORISE

VEUT ATTEINDRE

ANTICIPE LES 
CONSÉQUENCES

MOTIVÉ POUR

REMARQUE

VOIT LA VIE

Créer un système de 
compréhension 
logique

De façon réfléchie, en quête d’une 
solution ultime

Réflexion, observation

Standards élevés de compétences 
personnelles

Calmement, observe pour s’assurer 
de la pertinence

Comprendre

Incohérences

Comme un puzzle à résoudre

Structurer le monde de 
manière logique

Introvertie

 Analyste

Extravertie

Organisateur

Immédiatement, 
avec des solutions 
pour tout de suite

Action, détermination

Efficacité et compétence (chez 
lui-même et les autres)

Rapidement, en élaborant des 
plans pour résoudre un problème

Agir

Problèmes

Comme un défi
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SENSATION

29

RAPPORT AU TEMPS

RÉAGIT DE FAÇON

COMPTE SUR

RECHERCHE

APPORTE

SE CONCENTRE SUR

PARLE DE

ABORDE LA VIE

Passé et présent

Posée, réfléchie

Sa minutie

De nouvelles données à intégrer à 
ce qui est connu

Structure et stabilité

Expérience interne

Expérience passée (de manière 
réfléchie)

Avec sérieux

Moment présent

Introvertie

Banque de données

Extravertie

Expérimentateur

Énergique, rapide

Son ingéniosité

Stimulations et sensations

Énergie et réalisme

Informations extérieures

Ce qu’il se passe ici et maintenant 
(énergiquement)

Avec amusement
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Les quadrants, carte 31
Le modèle Core Quadrant® a été développé par Daniel 
Ofman (www.corequality.nl). Il peut être extrêmement utile 
de le partager avec les coachés. Ce modèle peut être utilisé 
conjointement à l’approche MBTI pour comprendre un recours 
exagéré du mode favori (utilisation excessive ou en situation 
de stress). Il permet d’accompagner une conversation pour 
déterminer les objectifs du coaching et aide à replacer le 
feedback dans son contexte. Le modèle est facile à expliquer 
aux coachés et la carte précise chacun des quadrants. 

Qualité fondamentale

Ce que les autres apprécient chez moi

Ce que j’encourage chez les autres

Ce que j’attends des autres

Allergie

Ce que je déteste chez moi

Ce que je méprise chez les autres

Ce qui me demande des efforts à 
tolérer chez les autres

Piège

Ce que je tolère chez les autres

Ce dont les autres m’accusent

Ce que j’accepte chez moi

Challenge

Ce qui me fait défaut

Ce que les autres souhaitent que je 
développe

Ce que j’admire chez les autres

31Copyright 2023 The Myers-Briggs Company et The Myers-Briggs Company Limited. 



Instructions relatives aux cartes de coaching : approfondir l’exploration avec la dynamique des types MBTI®

6

Ces instructions sont également disponibles au téléchargement à l’adresse www.themyersbriggs.com.
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