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Introduktion

Den hir rapporten ir framtagen for att hjilpa dig forsta ditt resultat frin Myers-Briggs Type Indicator®
(MBTI®)-utvirderingen samt hur det kan tillimpas i ett organisationssammanhang. Resultaten frin
MBTI-utvirderingen ger en bild av en minniskas personlighet genom att granska dtta olika personliga
preferenser som alla anvinder vid olika tillfillen. Dessa dtta preferenser ir organiserade i fyra dikotomier
med tvd motsatta preferenser i varje. Nir du genomfért MBTI-utvirderingen, kombineras de fyra
preferenser du i allminhet foredrar till vad som kallas en psykologisk #p. De fyra dikotomierna visas i
uppstillningen nedan.

Vart du riktar din uppméarksamhet Extraversion (E) <« eller » Introversion ()
Hur du tar in information Sinnesfornimmelse (S) <« eller » Intuition (N)
Hur du fattar beslut Tanke (T) <« eller »  Kaénsla (F)

Hur du forhaller dig till omvérlden Bedomning (J)  « eller »  Perception (P)

MBTTI-instrumentet har utvecklats av Katherine Briggs och Isabel Briggs Myers, och baseras pa C. G.
Jungs teori om psykologiska typer. Nir du studerar ditt resultat, tink dé pd att MBTI-instrumentet

* beskriver snarare 4n foreskriver och anvinds for att 6ppna upp, inte begrinsa, mojligheter
* identifierar preferenser; inte kunskaper, formagor eller kompetenser

e utgdr frén att alla preferenser ir lika virdefulla och kan anvindas av alla

* har en 70-drig forskningstradition med manga publicerade studier bakom sig

* stods av pagdende forskning.

Hur din MBTI® Tolkningsrapport for organisationer ar upplagd

* Sammanfattning av dina MBTI®-resultat
* Din arbetsstil
| korthet
Din arbetsstil
Dina arbetspreferenser
Din kommunikationsstil
* Din preferensordning
* Din problemldsningsstrategi
Din problemldsningsstrategi
* Slutsats
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Sammanfattning av dina MBTI®-resultat

Hur du valt att besvara frigorna i MBTI-utvirdering bestimmer din rapporterade typ. Eftersom varje
preferens representeras av en bokstav, kan en kod bestiende av fyra bokstiver anvindas som férkortning
for en viss typ. Nir de fyra dikotomierna kombineras pa alla olika sitt, skapas 16 olika typer.

Rapporterad typ: INTJ

Vart du Extraversion Introversion
riktar din E Preferens for att fokusera pd, och hdmta energi I Preferens for att fokusera pé, och hamta energi fran,
uppméarksamhet frén, yttervarldens ménniskor och ting. sin egen inre varld av tankar och begrepp.
Hur du tar i Sinnesfornimmelse Intuition
:: r:ln altr ': S Preferens for att férlita sig pa sina fem sinnen och N Preferens for att ta in information genom "det sjétte
informatio ldgga marke till faktiska forhallanden. sinnet” och uppmarksamma madjligheter.
Hur du f Tanke Kénsla
ur ub attlar T Preferens for att organisera och strukturera F Preferens for att organisera och strukturera
eslut information, for att sedan fatta logiskt objektiva information, for att sedan fatta beslut pa ett personligt,
beslut. vardegrundat satt.
Hur du Beddmning Perception
forhaller dig J Preferens for att leva ett vélplanerat och P Preferens for att leva ett spontant och flexibelt liv.

till omvérlden vilorganiserat liv.

Klarhet i rapporterade preferenser (pci) visar hur siker du var i ditt val av en preferens 6ver dess motsats. Grafen
med de liggande staplarna nedan visar dina resultat. Ju lingre stapel, desto sikrare var du i ditt val av preferens.

Klarhet i rapporterade preferenser: INTJ

Mycket Mycket
tydlig Tydlig Mattlig Otydlig  Otydlig Mattlig Tydlig tydlig
Extraversion E m | Introversion
Sinnesfornimmelse S ﬂ N Intuition
Tanke T ﬂ F Kansla
Bedémning J ﬂ P Perception
70 60 50 40 30 20 10 0 10 20 30 40 50 60 70

PCl-resultat Introversion33 Intuition1 Tanke5 Beddmning1

Eftersom MBTI-resultat kan paverkas av manga olika fakrtorer, till exempel dina arbetsuppgifter, krav frin
familjen och andra inflytanden, ir det viktigt att du verifierar dina resultat. Om din rapporterade typ inte
verkar stimma in pd dig, kan du vilja undersoka vilken annan typ som bist beskriver dig.
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Din arbetsstil: INTJ

I det f6ljande presenteras en rad beskrivningar f6r din typ som relaterar till dina preferenser i arbete.
Nir du liser beskrivningarna, tink di pd att eftersom MBTI-utvirderingen identifierar preferenser, inte
formagor eller firdigheter, finns det inga "bra” eller ”déliga” typer for en viss roll i en organisation. Varje
person bidrar med ndgot, och kan ocks3 lira sig nigot som kan forbittra hans eller hennes insats. Nedan
finns en kort beskrivning av din psykologiska typ. P4 de sidor som féljer hittar du tre tabeller som visar
hur din typ paverkar din arbetsstil, dina preferenser i arbetet och hur du kommunicerar.

ISTJ| [ ISFJ || INFJ | | INTJ

INTJ i korthet

ISTP | |ISFP | | INFP | | INTP| INTJ-personer ar sjélvstandiga, individualistiska, hdngivna samt bestédmda,
och litar pa sina egna visioner, oavsett en skeptisk omvérld. De tycker om att
arbeta pa egen hand i komplexa projekt. Aven om de korta karakteristika nedan
ESTP| |[ESEP| |ENFP| |[ENTP| iallménhet beskriver INTJ-personer, kanske inte alla stimmer in pa dig. Aven
inom varje typ finns skillnader mellan ménniskor.

ESTJ| |ESFJ | |ENFJ| |[ENTJ

Analytiska Nyskapande Teoretiska
Bestimda Oberoende Tillbakadragna
Globala Sjalvstandiga Vilorganiserade

Karaktarsfasta Systemtinkare Visionéra
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Din arbetsstil

BIDRAG TILL ORGANISATIONEN

* Bidrar med teoretiska insikter och planeringsfardigheter

* Omvandlaridéer till handlingsplaner

* Arbetar for att avldgsna hinder for att na malet

* Haren klar vision av vad organisationen kan gdra

* Manar pa alla att se systemet som en helhet, med dess komplexa interaktion mellan olika delar

LEDARSKAPSSTIL

* Driver pa sig sjélva och andra att uppna organisationens mal
e Agerar kraftfullt nér det géller idéer

* Kanvara hard mot sig sjélv och andra

* Gor sig forestallningar om, skapar och bygger nya modeller

e Arvilliga att of5rtrottligt omorganisera hela system vid behov

FOREDRAGEN ARBETSMILJO

* Har beslutsamma, intellektuellt utmanande ménniskor med fokus pa attimplementera langsiktiga visioner
* Tillater sjalvstandighet och tid fér ostdrt reflekterande

o Ar effektiv

* Har kompetenta och produktiva méanniskor

* Uppmuntrar och stodjer autonomi

* Ger mojlighet till kreativitet

* Ar uppgiftsfokuserad och mélinriktad

FOREDRAGEN INLARNINGSSTIL
* Individualiserad, reflekterande och djuplodande inom omréaden som intresserar dem
* Intellektuell, teoretisk och med inledande fokus pa helheten

MOJLIGA FALLGROPAR

* Kan framsta som sa omedgorliga att andra inte vagar narma sig eller utmana dem

* Kan behalla sina idéer for sig sjélva for Idnge, i tron att andra har samma synsétt som de sjélva
* Kan ha svart att slappa opraktiska idéer

* Kanvara sa fokuserade pa uppgiften att de knappt uppméarksammar andras bidrag

FORSLAG TILL UTVECKLING

* Kan behdva uppmuntra aterkoppling och férslag om saval sin personliga stil som sina idéer

* Kan behdva kommunicera med och involvera andra i sina idéer och strategier pa ett tidigt stadium
* Kan behova acceptera verkligheten nér data inte stddjer deras idéer

* Kan behova forsdkra sig om att andras bidrag uppmuntras och erkdnns
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Dina arbetspreferenser

INTROVERSION

Tycker om tystnad och en privat sfar for att kunna koncentrera sig

Har inget emot att arbeta lange med ett och samma projekt

Arintresserade av fakta/idéer bakom sitt arbete

Tanker efter innan de handlar, ibland med resultat att de inte handlar alls
Upplever telefonsamtal som patrdngande nar de koncentrerar sig pa en uppgift
Utvecklar idéer i ensamhet genom reflektion

Tycker om att arbeta pa egen hand eller i sma grupper

INTUITION

Tycker om attlésa nya, komplexa problem

Tycker om utmaningen i att lra sig ndgonting nytt

Ignorerar séllan idéer men kan forbise fakta

Tycker om att géra nydanande saker

Vill presentera en dversikt av sitt arbete forst

Foredrar fordndring, ibland radikal sédan, framfér att halla fast vid det existerande
Tar sig framat med energiska utbrott och féljer sin inspiration

TANKE

Tillampar logisk analys for att fatta beslut

Kan arbeta under disharmoniska férhallanden och koncentrera sig pa uppgiften istallet

Gor oavsiktligt manniskor upprérda genom att forbise deras kanslor

Beslutar pa opersonliga grunder och tar ibland otillrécklig hédnsyn till manniskors énskningar
Tenderar att vara bestdmda och benégna att kritisera

Bedomer vilka principer som géller i en situation

Vill ha erkédnnande nér de uppfyllt eller dvertraffat stéllda krav

BEDOMNING

Arbetar bast nédr de kan planera sitt arbete och arbeta enligt den planen

Tycker om att organisera och avsluta uppgifter

Fokuserar pa vad som maste slutforas, och bortser fran allt annat

Kénner sig battre till mods nér ett beslut om en sak, situation eller person vél ar fattat
Fattar snabba besluti sin dnskan att slutfora

Soker struktur och ramar

Anvénder sig av “att-gora-listor” for att se till att saker hander

EUROSTEPONE INTJ /INTJ
Sida 6

Kélla: Myers, 1. B. (1962), Introduction to Type® (1:a uppl.). Mountain View, CA: CPP, Inc. Alla rattigheter férbehalls.
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Din kommunikationsstil

INTROVERSION

Visar inte sin energi och entusiasm utét

Tar sig tid att reflektera innan de svarar

Ténker igenom idéer, tankar och intryck

Kan behdva lockas att komma fram ur sitt skal

Soker majligheter till att kommunicera en-till-en

Foredrar skriftlig kommunikation framfér muntlig, och e-post framfor att ringa
Uttrycker genomténkta idéer ndr de deltar i mdten

INTUITION

Tycker om 6vergripande planer, med de stora fragorna presenterade forst
Vill beakta framtida méjligheter och utmaningar

Baserar information och anekdoter pa kunskap och fantasi
Kommunicerar pa ett ungefarligt, tentativt satt

Vill att forslag ska vara nydanande och ovanliga

Refererar till allménna begrepp

Anvénder agendan som en utgangspunkt nar de deltar i moten

TANKE

Foredrar att vara korta och koncisa

Vill lista for- och nackdelar med varje alternativ

Kan vara intellektuellt kritiska och objektiva

Overtygas av kyligt opersonliga resonemang

Presenterar mal och syfte forst

Anvénder kdnslor som andra rangens data

Vill borja med attta tag i sjalva uppgiften néar de deltar i moten

BEDOMNING

Kélla: Kummerow, J. M. (1985), Talking in Type. Gainesville, FL: Center for Applications of Psychological Type.

Vill komma dverens om scheman, tidsramar och rimliga deadlines
Tycker inte om dverraskningar och vill ha en férhandsvarning
Forvéantar sig och réknar med att andra fullfoljer

Presenterar sina asikter och beslut som slutgiltiga

Vill héra om resultat och framgangar

Fokuserar pa syfte och riktning

Koncentrerar sig pa slutférandet av uppgifter nar de deltar i méten

EUROSTEPONE INTJ / INTJ
Sida 7
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Din preferensordning

Din fyrbokstavskod representerar en komplex uppsittning dynamiska relationer. Alla féredrar vissa
preferenser framf6r andra. Det 4r de facto méjligt att férutsiga i vilken ordning en viss person kommer
att foredra, utveckla och anvinda sina preferenser.

Du &r en person med profilen INTJ och din
preferensordning ar

1 Intuition

2 Tanke

3 Kansla

4 Sinnesfornimmelse

Intuition ar din framsta, eller dominanta, funktion. Styrkan i dominant
Intuition ligger i att du

® sernya mojligheter

e tar fram nya ldsningar pa problem

e garna fokuserar pa framtiden

e &rOppen for nyaidéer

® tacklar nya problem med entusiasm.

Under stress kan du
e gvervaldigas avidéer och mdjligheter, alla lika lockande
® bli besatt av oviktiga detaljer

e bli upptagen av enstaka irrelevanta fakta och lata dessa representera ett helt
omrade

e idvermatt dgna dig at sinnliga ndjen, som att &ta, dricka, titta pa TV, tréna, etc.

Nir du stdr infor ett problem eller en uppgift vill du troligen ligga upp strategier, system och strukturer
utifrén dina visioner (1 Intuition); visioner grundade i objektivitet (2 Tanke). Emellertid, f6r att nd
optimala resultat, kan du behova lyssna till input frdn andra (3 Kinsla) och ta hinsyn till de detaljer som
kan gora din vision till verklighet (4 Sinnesférnimmelse).

De méjliga fallgroparna samt forslagen till utveckling som anges i tabellen Din arbetsstil i din rapport,
hinger ocksd samman med din preferensordning. De méjliga fallgroparna kan vara ett resultat av
otillrickligt utvecklade preferenser.
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Din problemlésningsstrategi: INTJ

Nir du ska losa problem, kan dina preferenser anvindas som vigledare i processen. Aven om detta

kan verka okomplicerat, kan processen vara svir att genomfora, eftersom man tenderar att nonchalera

de delar i problemlésningsprocessen dir man anvinder sig av mindre foredragna funktioner. Beslut

fattas i allminhet genom att man lutar sig mot den dominanta funktionen (1) och bortser frén den

minst féredragna funktionen (4). Om du anvinder alla dina preferenser blir beslutet troligtvis bittre.
Uppstillningen nedan och tipsen som foljer hjilper dig att forsska ta med samtliga preferenser vid
problemlésning. Du kan ocksa ridgéra med personer som har motsatta preferenser jimfort med dig, eller
forsoka att sirskilt tinka pd att anvinda dina mindre foredragna preferenser.

Din problemlésningsstrategi

1. Nér du ska lésa ett problem eller fatta ett beslut, barjar du sannolikt med din dominanta funktion, INTUITION, och fragar
dig sjalv:

* Hur kan aktuella fakta tolkas?

* Vilka insikter och ingivelser far jag om den hér situationen?

* Vilka skulle mdjligheterna vara om det inte fanns négra begransningar?

* Vilka andra riktningar/omraden kan vi utforska?

* Liknar det har problemet nadgot annat?

2. Du fortsatter sedan till din stodfunktion, TANKE, och fragar dig:
* Vilka ar for- och nackdelarna med varje alternativ?

* Vilka ar de logiska konsekvenserna av de olika valméjligheterna?
* Vilka objektiva kriterier behdver uppfyllas?

* Vilka ar kostnaderna for varje alternativ?

* Vilkettillvdgagangssatt ar bast?

3. Du &r mindre benigen att stilla fragor som relaterar till din tredje funktion, KANSLA; till exempel:
* Hur kommer utfallet att paverka manniskorna, processen, och/eller organisationen?

* Vilka &r mina personliga reaktioner pa alternativen (vad tycker jag om/vad tycker jag inte om)?

* Hur kommer andra att reagera pa alternativen?

* Vilka dr de underliggande véarderingarna bakom varje alternativ?

* Vem forbinder sig att genomfora beslutet?

4. Du 4r minst benégen att stilla fragor som relaterar till din fjarde funktion, SINNESFORNIMMELSE; fragor som:
* Hur uppstod den har situationen?

* Vilka ar de verifierbara fakta?

* Exakt hur ser situationen ut nu?

* Vad har gjorts och avvem?

* Vad finns redan som fungerar?
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Forbattra din problemlésning genom att @ven anvédnda dessa fyra preferenser:
* Anvand Introversion for att ta dig tid att reflektera dver varje steg.
* Anvand Extraversion for att diskutera varje steg.

* Anvéand Perception for att halla valmajligheter 6ppna och inte stanga alla
dorrar for tidigt.

* Anvand Beddmning for att fatta beslut och faststélla deadlines och ramar.

Slutsats

Aven om alla personlighetstyper kan ha vilken roll som helst i en organisation, tenderar de olika typerna
att dras mot vissa arbets-, inldrnings- och kommunikationsstilar. Du fungerar bést nir du kan anamma
en stil som tillater dig att uttrycka dina preferenser. Om du under en lingre period tvingas anvinda

en stil som inte reflekterar dina preferenser kan detta resultera i ineffektivitet och utbrindhet. Du kan
alltid anamma en annan stil vid behov, men du kommer alltid att bidra bist nir du anvinder dina egna
preferenser och styrkor.

| ver 70 ar har MBTI-instrumentet hjélpt miljoner ménniskor dver hela vérlden till en djupare forstaelse av sig sjalva och till hur de interagerar med
andra, och darigenom hjalpt dem forbéattra sin kommunikation, sina arbetsinsatser och sin inlérning. Besok www.opp.com for ytterligare resurser
som hjalp att vidga dina kunskaper — upptéck praktiska verktyg for livslangt larande och livslang utveckling.
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