
FIRO-B®

•  Fundamental

•  Interpersonal

•  Relations

•  Orientation

•  Behavior*

*(Orientation fondamentale des relations interpersonnelles - Comportement)
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SAMPLE



Contrôle

Liberté

Non-conformisme

Sans contrainte

Non-conventionnalisme

Autonomie

Ambiguïté

Flexibilité

Laisser-faire

Pouvoir

Autorité

Responsabilité

Influence

Règles

Persuasion

Structure

Direction

Bas Élevé
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Le besoin d’influence

SAMPLE



Inclusion  
Souhaitée

Questions
À quel point appréciez-vous faire partie d’une équipe et avoir le 
sentiment d’appartenance ?

Dans quelles activités ou quels groupes souhaitez-vous être 
impliqué ?

Comment réagissez-vous si vous n’êtes pas invité à rejoindre un 
groupe de personnes ?

•	 Trouve des voies détournées pour se faire remarquer (par ex., une 
tenue singulière)

•	 Va dans des endroits très fréquentés, comme la cantine ou le coin 
café

•	 Souhaite être invité à rejoindre les autres et se sent délaissé dans le 
cas contraire

•	 S’habille pour se fondre dans un groupe

Élevée

•	 Distingue clairement les contacts professionnels des amis

•	 A besoin d’être seul pour mieux travailler

•	 Apprécie le calme et la solitude

•	 Se montre sélectif vis-à-vis des groupes qu’il intègre

Basse
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Exprimés et 
Souhaités

Comportements

TOTAL EXPRIMÉ 

0–7 (Bas) : Vous ne vous sentez pas 
à l’aise pour être à l’initiative des 
interactions sociales. D’ordinaire, 
vous attendez avant de parler ou 
d’agir, et vous essayez de déterminer 
si votre contribution est nécessaire.

8–19 (Médian) : La propension 
à initier l’action ou le travail avec 
les autres varie en fonction de la 
personne concernée et du contexte 
dans lequel vous travaillez.

20–27 (Élevé) : Vous appréciez 
initier les interactions. Vous êtes 
à l'aise pour prendre l'initiative ; 
l’environnement social constitue une 
excellente opportunité pour vous 
exprimer.

TOTAL SOUHAITÉ

0–7 (Bas) : Vous n’êtes pas à l’aise 
lorsque vous dépendez des autres 
pour satisfaire vos besoins. Votre 
indépendance est importante 
pour vous et vous n’attendez pas 
beaucoup des autres.

8–19 (Médian) : Votre degré de 
réactivité et de réceptivité vis-à-vis 
des autres varie et semble dépendre 
de la personne concernée et du 
contexte dans lequel vous travaillez.

20–27 (Élevé) : Vous avez tendance 
à compter sur les autres et vous 
appréciez qu’ils soient initiateurs.SAMPLE



Exemple de 
disposition 
des cartes
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Compor-
tements 
Exprimés

Inclusion 
Exprimée

Total 
Exprimé

Contrôle 
Exprimé

Affection 
Exprimée

Inclusion Contrôle Affection

Compor-
tements 
Souhaités

Inclusion 
Souhaitée

Total  
Souhaité

Contrôle 
Souhaité

Affection 
Souhaitée

Total  
Inclusion

Total  
général

Total 
Contrôle

Total 
AffectionSAMPLE




