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ette heefte er skrevet for at hjeelpe dig med at forstd
D dine Myers-Briggs Type Indicator ® (MBTI) resultater

og giver en personlighedsoversigt sammen med
anvendelsesomrader indenfor organisatoriske rammer. MBTlen
er en nyttig metode til forstaelse af mennesker, ved at undersoge
de otte personligheds praeferencer, som alle mennesker anvender
pa forskellige tidspunkter. Disse otte preeferencer er grupperet
i fire modpoler. Nar du udfylder indikatoren, giver den en
kombination af, hvad der kaldes en type (dvs. den praeference fra
hvert par, du identificerer som veerende mest dig).

Indstilling

Opfattelse

Vurdering

Orientering

Hvad er MBTI?

De fire preeferencepar, eller dikotomier, beskriver fire
aktiviteter:

e Indstilling — hvordan den enkelte far energi, enten via
Ekstroversion (E) eller Introversion ().

e Opfattelse — hvad den enkelte leegger meerke til, enten via
Sansning (S) eller Intuition (N).

e Vurdering — hvordan den enkelte traffer en beslutning, enten
via Teenkning (T) eller Folen (F).

e Orientering — den livsstil en enkelte valger, enten via
Vurdering ()) eller Opfattelse (P).

Nogle egenskaber for hver preeference beskrives i
nedenstdende oversigt.

Nogle egenskaber for hver af de fire dimensioner

Ekstroversion (E)

Praeference for at traekke energi fra mennesker, aktiviteter
og ting i den ydre verden.

Sansning (S)

Praeference for tilfersel af oplysninger via de fem sanser,
samt at bemaerke virkelige ting i nuet.

Teenkning (T)

Praeference for at arrangere og strukturere oplysninger for at
tage en beslutning pa en logisk og objektiv made.

Vurdering (J)

Preeference for det at leve et planlagt og organiseret liv.

Introversion (1)

Praeference for at traekke energi fra sin egen indre verden af
idéer, felelser og indtryk.

Intuition (N)*
Praeference for tilfersel af oplysninger via en “sjette sans” og
bemaerke, hvad der kunne blive.

Falen (F)

Praeference for at arrangere og strukturere oplysninger for at
tage en beslutning pa en personlig og veerdiorienteret made.

Opfattelse (P)

Preeference for at leve et spontant og fleksibelt liv.

*For at undgd duplikering og forvirring er bogstavet “N” anvendt til Intuition, fordi bogstavet “I” betyder Introversion.



MBTI er i mange ér blevet brugt som et vearktoj af forskellige For at kunne forsta dine resultater, bor du huske pa, at

brugere rundt omkring i verden, inklusive: MBTlen
* Sma organisationer og store multinationale selskaber e Kun giver en beskrivelse og ikke en kur; derfor anvendes
* Serviceindustrier og industrielle koncerner den kun til at dbne muligheder og ikke til at begreense

e Radgivningsfirmaer alternativer
e Kun identificerer praeferencer og ikke faerdigheder, evner

e Alle former for offentlige myndigheder eller kompetencer

* Btablerede firmaer og nystartede foretagendler e Gar ud fra, at alle preeferencer er lige vigtige, veerdifulde og

e Institutioner for uddannelse og sundhedspleje. nodvendige.
MBTI fungerer generelt som et veerktgj, der hjaelper e Erkleerer, at samtlige praeferencer kan anvendes af alle personer
mennesker i organisationer til at: e Er grundigt dokumenteret med tusindvis af videnskabelige
* Opna selvforstaelse undersagelser, som er blevet foretaget over en periode pa

50 ar
* Paskenne andre for at kunne gare konstruktivt brug af

individuelle forskelle * Der foretages kontinuerlig forskning for at stette dens

anvendelse.

Gribe fat pa problemer pa en anderledes, men bedre made

og derfor vaere mere produktive. Da MBTIs resultater udsaettes for mange forskellige
pavirkninger (dvs. arbejdsopgaver, familiebehov og/eller kulturelle
normer), ber de behandles med forsigtighed og individuel

e Fa det bedste ud af deres menneskelige ressourcer verifikation. Det er dig selv, der afgor, hvilken type, der er den
bedst passende for dit vedkommende. Det er muligvis den samme

Organisationer bruger specielt MBTI til at:

e Udnytte den enkelte persons naturlige styrker
type, som den der er beskrevet af MBTI, selvom det ikke altid er

tilfeeldet. Du kan bruge dette hafte til at hjeelpe dig med at finde
Forsta og indrette sig efter forskellighed i ledelse den personlighedstype, der passer bedst for dit vedkommende.
Forstaerke effektiv kommunikation mellem overordnede,
kolleger, medarbejdere og kunder.

e Forbedre teamwork

MBTI-praeferencer
e Som hjeelpemiddel i karriereudvikling P
o Lase konflikter Der gores rede for de otte MBTI-praeferencer pd tre mader:
e Treene enkeltpersoner * Ved at give en liste over de stikord, der normalt er forbundet

e Planlaegge uddannelsesaktiviteter med hver enkelt praeference.

¢ Ved at undersage preeferencernes pavirkning i

¢ Anerkende medarbejdernes enestaende bidrag
arbejdssituationer.

Udvikle feerdigheder som kreativitet og handtering af tid og

stress. e Ved at undersoge, hvordan preeferencerne pavirker

kommunikation.
MBTI blev udviklet i USA af mor og datter — naermere

betegnet Katharine Briggs og Isabel Myers. Indikatoren er baseret
pa C.G. Jungs arbejde og teori om psykologisk type.

Efterhdnden, som du laeser siderne 2—4, finder du det
muligvis nyttigt at krydse alle de ord og begreber af, som gaelder
for dit vedkommende, for at se hvilke praeferencer der bedst

beskriver dig.
Ordliste
Indstilling (energiretning) Opfattelse (information)
Ekstrovert (E) Introvert (1) Sansning (S) Intuition (N)
ekstern/ydre intern/indre EerdOg nu c;lrientering fremtidige muligheder
drivkraft udefra og udaditil intern drivkraft \r/aaktiseli realiteteme hvordan det kunne veere
udtrykke tanker haijt holde tankerne for sig selv 3 - teoretisk
kendsgerninger indfald
bredde dybde videreudvikling af etablerede | dighed
optaget af mennesker, ting arbejder med idéer, tanker feerdigheder xere nye feerdigheder
samspil koncentration anvendelighed hyh§d5|nter§sse _
handling eftertanke trin for trin |nds|g_t efter indsigt
handle-teenke-handle teenke-handle-tenke de fem sanser den sjette sans, en fomemmelse
Vurdering (stillingtagen) Orientering (livsstil)
Teenkning (T) Felen (F) Vurdering (J) Opfattelse (P)
logisk system veerdisystem tage stilling til information leegge meaerke til/samle oplysninger
hoved hjerte regulere flyde med
objektiv subjektiv kontrol tilpasning
retfeerdighed barmhjertighed afklaret undersggende
kritik kompliment styre sit liv lad livet g sin gang
principper harmoni vaere malbevidst sege valgmuligheder
resonnere empati lukke af abne op
fast men retfeerdig medfelende organiseret fleksibel



Praeferencernes indvirkning i arbejdssituationer

Ekstrover5|on
Holder af at deltage aktivt i forskellige opgaver

Er ofte utdlmodige med laengerevarende og langsomme opgaver

Er interesseret i aktiviteterne pa& deres arbejde, og i hvordan de
udferes af andre mennesker

Handler hurtigt, nogle gange uden at taenke

Finder, at telefonsamtaler er en velkommen adspredelse, nér de

arbejder pa en opgave
Udvikler idéer ved at diskutere dem med andre
Kan lide at have mennesker omkring sig og at arbejde i teams

Sansnlng

Holder af at bruge deres erfaringer og velkendte metoder i
opgavelesning.

Nyder at gere brug af evner, som allerede er veludviklede og
forfinet

Tager sjeeldent fejl af kendsgerninger, men er tilbgjelige til at
ignorere indfald og idéer

Kan lide opgaver, der kraever praktisk snilde

Foretreekker at starte med at redegere for detaljerne i deres arbejde

Foretraekker at bygge pa det eksisterende og at finpudse det

Arbejder bedst trin for trin og har en klar fornemmelse for den
maengde tid en opgave kraever

Taen kning
Bygger deres beslutninger pa logik

Kan holde fokus pa opgaven uden tanke pd relationen

Kan uafvidende sare andre ved ikke at tage hejde for deres
folelser.

Treeffer beslutninger gennem upersonlig analyse og er ikke altid
opmaerksomme pa andres behov

Er ofte bestemte og giver let udtryk for kritik
Vurderer en situation pa baggrund af principper
Vil gerne anerkendes efter et veludfert arbejde

Vurdermg
Arbejder bedst, nar de kan planlaegge deres arbejde og
overholde planen

Nyder at organisere og feerdiggere opgaver

Koncentrerer sig om at feerdiggere opgaver og kan muligvis
overse behov for at justere undervejs

Feler sig godt tilpas, ndr en beslutning er blevet truffet

Tager en hurtig beslutning p& grund af deres enske om en
afklaring

Seger struktur og planer
Ger brug af lister for at sikre, at specifikke opgaver bliver udfert

Bearbejdet fra Introduction to Type® (1. udgave) af Isabel Briggs Myers, CPP, Inc. 1962

Introversmn

Holder af ro og mulighed for koncentration

Feler sig godt tilpas med at arbejde pa et projekt i leengere tid
uden afbrydelse.

Er interesserede i de kendsgerninger og/eller idéer, som er
grundlaget for deres arbejde

Holder af at overveje, inden de handler, nogle gange i en grad,
der gor, at de undlader at handle

Synes, at telefonsamtaler virker forstyrrende, nar de koncentrerer
sig om en opgave

Udvikler idéer alene gennem refleksion
Holder af at arbejde alene, eller en gang imellem i mindre
grupper

Intuition

Holder af at lose nye og komplekse problemstillinger
Nyder udfordringen ved at laere nye ting

Ignorerer sjeeldent idéer og indfald, men kan overse
kendsgerninger

Kan lide opgaver, der kraever innovation og nytaenkning

Foretraekker at starte med at give en overordnet beskrivelse af
deres arbejde

Foretraekker forandringer frem for at holde fast i det bestdende

Felger indskydelser og indfald og arbejder med pludselige
udbrud af energi

Falen

Bygger deres beslutninger pé veerdier

Arbejder bedst i harmoniske omgivelser og laegger veegt pa de
personlige relationer

Kan lide at opfylde andre menneskers behov, ogsé med hensyn
til smating

Lader deres beslutninger pavirke af deres egne og andres
sympatier og antipatier

Opleves som sympatiske og bryder sig ikke om at sige
ubehagelige ting til andre

Vurderer en situation pa baggrund af veerdier

Har brug for vedvarende anerkendelse i udferelsen af en opgave

Opfattelse

@nsker fleksibilitet i deres arbejde

P&begynder opgaven, men lader mulighederne for aendringer i
sidste gjeblik sta dbne

Seger at inkludere s& mange oplysninger som muligt og udskyder
derfor ofte nedvendige opgaver

Vil gerne veere &bne for nye muligheder og ensker ikke at gé glip
af noget

Udsaetter beslutningen for at overveje alternativerne

Tilpasser sig aendringer og feler for meget struktur som
begraensende

Bruger lister som en pamindelse om ting, der muligvis kunne
laves, nér tiden tillader det



Foretrukne kommunikationsmetoder

Ekstroversion

Formidler energi og entusiasme

Svarer hurtigt uden lange teenkepauser

Snakker om mennesker, ting og idéer i den ydre verden
Burde muligvis vaere mere tilbageholdende

Vil gerne kommunikere med grupper

Fortreekker personlig kommunikation frem for skriftlig, og
telefonsvarer fremfor e-mail

Udvikler deres tanker gennem meningsudveksling

Sansning

Kan lide at fa kendsgerningerne praesenteret ferst

Fortraekker klare forklaringer med vaegt pa det realistiske og praktisk
gennemferlige

Baserer deres informationer og eksempler pa konkrete erfaringer
Forteeller et haendelsesforleb trin for trin

Foretraekker forslag, som er ligetil og gennemferlige

Henviser til specifikke eksempler

Folger dagsorden ved meder

Teenkning

Vur

Foretraekker at veere kortfattet og koncis

@nsker at overveje for og imod i hvert enkelt tilfaelde
Kan veere intellektuelt kritiske og objektive
Overbevises af kelig og upersonlig argumentation
Starter med at definere mal og formal

Forlader sig mindre pa felelser og emotioner

Er forst og fremmest optaget af opgaven ved meder

dering
@nsker at opnd enighed om programmer, tidsplaner og rimelige
tidsfrister

Kan ikke lide overraskelser og ensker advarsel pé forhand

Forventer og regner med, at andre er med til at afslutte
opgaverne

Fremstiller deres synspunkter og beslutninger som endegyldige
Er interesserede i at here om resultater og praestationer
Fokuserer pé formél og retning

Er optagede af at afslutte opgaven ved meder

Introversion
= Holder ofte deres energi og entusiasme for sig selv
= Tover og reflekterer, inden de svarer
= Overvejer idéer, tanker og indtryk grundigt
= Vil gerne kommunikere en til en

= Fortreekker skriftlig kommunikation frem for personlig, og e-mail
frem for telefonsvarer

= Udtrykker de idéer, der er teenkt igennem

Intuition
= Kan lide at starte med at f& hovedpunkterne praesenteret

= Onsker at overveje fremtidige muligheder og udfordringer

= Baserer deres information og eksempler pd deres indsigt og
fantasi

= Fortzeller om et haendelsesforleb i store traek

= Kan lide forslag, som er nye og usaedvanlige

= Henviser til generelle begreber

= Anvender dagsorden som et udgangspunkt ved meder

Felen
= Kan lide at veere tiltalende og enige

= @nsker at kende alternativernes indvirkning p& mennesker og
veerdier

= Kan veere anerkendende og accepterende i relationen til andre
= Lader sig overbevise af personlig aegthed

= Starter gerne med at fremhaeve de punkter, man er enige om
= Forlader sig mindre pé logik og objektivitet

= Er optaget af relationerne til andre ved meder

Opfattelse

Er villige til at diskutere tidsplaner, men modsaetter sig stramme
tidsfrister og planer, som ikke kan aendres

= Nyder overraskelser og tilpasser sig aendringer i sidste gjeblik

= Forventer, at andre mennesker reagerer pa situationsbestemte
krav

= Fremlaegger deres synspunkter som forelebige og foranderlige
= Onsker at here om alternativer og muligheder

= Er tiltrukkede af autonomi og fleksibilitet

= Er optagede af processen ved meder

Bearbejdet fra Talking in Type af Jean M. Kummerow, Center for Applications of Psychological Type, 1985.



ortset fra at blive anvendt som en form for stenografi til
B angivelse af et st praeferencer, symboliserer typekoden

pa fire bogstaver et komplekst sat af dynamiske relationer.
Hver enkelt person foretreekker nogle praeferencer fremfor andre.
Det er rent faktisk muligt at forudsige, i hvilken raekkefolge en
hvilken som helst enkeltperson udvikler, foretreekker og anvender

deres preeferencer. Se side 28 for din types rangorden.

Den dominante funktion (nr. 1)

De to midterste praeferencer (S-N og T—F) kaldes funktioner. For
hver enkelt type stir én af disse fire funktioner pa forstepladsen,
eller er den mest foretrukne. Denne funktion kaldes den
dominante funktion (eller funktion nr. 1). En analogi kan muligvis
hjelpe med at illustrere den dominante funktions vaesentligste
betydning. Ingen virksomhed kan fungere godt uden sans for
retning og formal. Det samme gaelder for en personlighed: fa
mennesker kan veere effektive eller konsekvente, hvis ikke en af
funktionerne tager foringen.

Ekstroversion og Introversions effekt
pa den dominante funktion

Mennesker anvender hovedsageligt deres dominante funktion

i deres yndlingsverden, dvs. hvis du far din energi fra den

ydre verden (Ekstroversion), er det dér, du anvender din
dominante funktion. Hvis du far din energi fra den indre verden
(Introversion), er det dér, du anvender din dominante funktion.
Derfor anvender Ekstroverte mennesker deres dominante
funktion i den ydre verden, og Introverte mennesker anvender
deres dominante funktion i den indre verden. EST) ere har, for
eksempel, Ekstrovert Teenkning som deres dominante funktion;
dette betyder, at EST)’ere ofte udtrykker deres logiske tanker og
konklusioner hgijt. ISTP er derimod ogsa dominante Teenketyper,
men Introvert Teenkning er deres dominante funktion. Derfor har
ISTP’ere en logisk struktur i deres indre, som styrer deres tanker.
Andre mennesker far muligvis ikke kendskab til arsagerne til
deres konklusioner.

26

Typedynamik:
Preeferencernes raekkefolge

Hjalpefunktionen (nr. 2)

Den anden funktion i typekoden (den anden af de midterste to
bogstaver) kaldes hjaelpefunktionen (nr. 2), fordi den hjzelper og
stotter den dominante funktion. For at fortsaette analogien, sa har
alle organisationer brug for mindst to ting for at kunne overleve
og for at kunne vaeere funktionsdygtige: gode informationer, og
det at kunne treeffe gode beslutninger i forbindelse med disse
informationer. Det samme er geeldende for hver enkelt person.
Hvis en person derfor anvender den dominante funktion til

at modtage information (Sansning og Intuition), anvendes
hjeelpefunktionen i stedet for til at traeffe beslutninger pa
baggrund af disse informationer (Teenkning eller Folen).

Hjzelpefunktionens
afbalancerende-rolle

Hjaelpefunktionen hjaelper ogsa med at afbalancere vores
personlighed pa en anden méde, ved at gore det muligt bade

at handle (ekstrovert) og reflektere (introvert). De dominante
funktioner og hjeelpefunktionerne anvendes pd modsatte mader;
hvis den dominante funktion er ekstrovert er hjelpefunktionen
introvert. Hvis den dominante funktion er introvert bliver
hjaelpefunktionen ekstrovert. Derfor kommer EST) eres
oplysninger angaende beslutninger fra deres introverte Sansning,
dvs. fra deres tidligere erfaringer, oplysninger om, hvad

andre mennesker har gjort osv. For ISTP’eres vedkommende,
kommer informationen til deres introverte teenkebeslutninger
fra ekstrovert Sansning, fra deres aktuelle erfaringer, samt hvad
andre mennesker gor.

En anden made at taenke over det her pa er at tage
virksomhedens leder i betragtning. Nogle ledere fokuserer
primaert pa de eksterne omgivelser (Ekstroversion); de
koncentrerer sig om de mennesker eller ting, der kan pévirke
virksomheden. Denne slags leder har brug for mennesker til at
hjeelpe med at opretholde virksomhedens interne (Introversion)
funktion. Andre ledere foretraekker primaert at rette deres
energi mod virksomhedens interne funktion (Introversion),og at
delegere s& meget som muligt af den eksterne (Ekstroversion)
overvagning til andre mennesker.



Den tertizere funktion (nr. 3)

Selvom disse funktioner ikke er en del af typekoden, anvender
alle mennesker ogsa til tider de to andre funktioner. Den tredje
funktion, eller den tertizere funktion, er hjeelpefunktionens
modsatte preference. Den kan forekomme i enten introvert eller
ekstrovert form. EST)’ere anvender for eksempel deres terticere
funktion, Intuition, til at se virksomhedens fremtidsmuligheder,
samt til at udvikle en vision af dennes fremtid.

Den inferigre funktion (nr. 4)

Den fierde, eller den inferigre, funktion (ogsa kaldt den mindst
foretrukne funktion) er den dominante funktions modsatning.
Hvis den dominante funktion er ekstrovert, bliver den fjerde
funktion introvert og omvendt. Den kan veere nyttigt at teenke pa
den fjerde funktion som havende to former.

 Igennem den fjerde funktion kan du f& et dybere kendskab
til dig selv, hvilket formentlig bliver vigtigere for dig, nar
du er midtvejs i livet. EST)'ere, hvis fjerde funktion er
introvert Folen, anvender den fjerde funktion til at finde
ud af, hvad der er meget vigtigt for dem selv og andre
mennesker. De kan blive interesserede og involverede i at
radgive andre mennesker og i at hjeelpe samfundet. Disse
aktiviteter treekker pa deres mindst foretrukne funktion for
Folen og giver EST)'eren mulighed for at gennemleve deres
livsveerdier.

e Nar mennesker lider af ekstrem stress, er syge eller pa
anden made ikke er sig selv, kan den fjerde funktion
udtrykke sig pa negative mader, og opleves som "kapring"
fra inferigre funktion. For EST)’ere er dette ensbetydende
med, at de seerlige egenskaber for introvert Falen som for
eksempel det at vide, hvad der er meget vigtigt, overtager
EST)’eres personlighed i en negativ retning. EST) ere
kan, for eksempel, pludselig blive overfalsomme og tage
tingene for personligt, hvormed de glemmer deres normale
logiske sans. Se side 29 for en beskrivelse af typiske méder,
hvormed forskellige typer viser deres inferigre funktion
under disse mindre heldige omsteendigheder.

Eksempler

Sammenfattende kan vi se pa INFP’ere ( EST)’eres modpol).
INFP’eres dominante funktion er Falen. Da de foretraekker
Introversion, anvendes deres preeference for Folen primeert i
den indre verden. INFP’eres fokus kan saledes veere at tage
stilling til idéer, der er relateret til mennesker. Til det anvender
de deres interne og personligt centrerede veerdier. INFP’eres
hjeelpefunktion er Intuition, der primeert anvendes i den ydre
verden. Deres intuitive hjaelpefunktion fodrer dem med idéer
og muligheder, for at hjeelpe dem med at tage beslutninger.
Den terticere funktion er Sansning; den inferigre funktion er
Teenkning. INFP’ere veelger muligvis at udforske det logiske ved
en situation, som for eksempel nar de forfelger akademiske eller
videnskabelige interesser. Nar INFP’ere udseettes for stress kan
de have sveert ved at identificere geeldende logiske principper.
Ifolge MBTI begreberne er praeferencernes raekkefolge for en
INFP’er som falger:

Dominant = 1. Folen (Introvert)
Hjeelpe = 2. Intuition (Ekstrovert)
Tertioer = 3. Sansning (Eks- eller Introvert)

Den inferigre 4. Teenkning (Ekstrovert)

En note om Introversion

Det bor huskes, at Introverte hgjst sandsynligt viser deres
hjeelpefunktion til andre mennesker, fordi deres dominante
funktion hovedsageligt anvendes internt i deres foretrukne
introverte verden. Det, du ser hos Introverte typer, er ikke
nedvendigvis det, der er vigtigst for dem. INT) ere viser, for
eksempel ofte deres ekstroverte Teenkning, med dens karakteristiske
struktur og analyse, til andre mennesker. Andre mennesker indser
muligvis ikke, at INT)’eres dominante og introverte Intuition i
virkeligheden er den forende, med dens visioner for fremtidige
muligheder.

Mennesker oplever muligvis I)’ere (den overste reekke i
typetabellen) som havende taget en beslutning, fordi de i den
ydre verden anvender deres vurderende funktion (Teenkning eller
Folen). IP’ere (den anden raekke i typetabellen) virker muligvis mere
smidige, end de rent faktisk er, angaende aktuelle emner, fordi de
ekstroverterer deres opfattefunktion (Sansning eller Intuition).

27



Praeferencernes raekkefelge for hver enkelt type

IST)

1 Sansning (1)

2 Teenkning (E)
3 Felen (E eller I)
4 Intuition (E)

ISTP

1 Teenkning (1)

2 Sansning (E)

3 Intuition (E eller I)
4 Felen (E)

ESTP

1 Sansning (E)

2 Teenkning (1)

3 Folen (E eller I
4 Intuition (1)

EST)

1 Teenkning (E)

2 Sansning (1)

3 Intuition (E eller I)
4 Felen (1)

ISFJ

1 Sansning (1)

2 Felen (E)

3 Teenkning (E eller I)
4 Intuition (E)

ISFP

1 Felen (1)

2 Sansning (E)

3 Intuition (E eller I)
4 Teenkning (E)

ESFP

1 Sansning (E)

2 Felen (1)

3 Teenkning (E eller I)
4 Intuition (1)

ESFJ

1 Felen (E)

2 Sansning (1)

3 Intuition (E eller I)
4 Taenkning (1)

Hvordan man kan hjalpe dem, som
oplever deres inferiore funktion

Nar de typer, hvis dominante funktion er Sansning eller Intuition
anvender deres fjerde funktioner pa den negative eller den
inferigre made, ber de opfordres til at tage en pause. Derefter
ber de anmodes om at overveje hvilke kendsgerninger og
muligheder, som er de mest logiske og/eller de vigtigste at
reagere pa — med andre ord at anvende deres hjeelpe- eller

tertiaere funktioner for Teenkning eller Folen.
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INFJ

1 Intuition (1)

2 Felen (E)

3 Teenkning (E eller I)
4 Sansning (E)

INFP

1 Felen (1)

2 Intuition (E)

3 Sansning (E eller 1)
4 Teenkning (E)

ENFP

1 Intuition (E)

2 Falen (1)

3 Teenkning (E eller )
4 Sansning (1)

ENFJ

1 Felen (E)

2 Intuition (1)

3 Sansning (E eller 1)
4 Teenkning (1)

INT)

1 Intuition (1)

2 Teenkning (E)
3 Felen (E eller I)
4 Sansning (E)

INTP

1 Teenkning (1)

2 Intuition (E)

3 Sansning (E eller I)
4 Felen (E)

ENTP

1 Intuition (E)
2 Teenkning (1)
3 Folen (E eller I
4 Sansning (1)

ENTJ

1 Teenkning (E)

2 Intuition (1)

3 Sansning (E eller I)
4 Felen (1)

Nar de typer, hvis dominante funktion er Teenkning eller
Folen, anvender deres fjerde funktioner pa negative eller den

inferigre made, ber de opfordres til at tage en pause. Derefter
ber de anmodes om at samle de relevante kendsgerninger og/
eller overveje mulige alternativer — med andre ord at anvende
deres tertizere funktioner for Sansning eller Intuition.



De dominante (nr. 1) og de inferigre (nr. 4) funktioners saerlige egenskaber og konsekvenser

Nér Sansning er nr. 1 (dominant) og Intuition er nr. 4 (den inferigre), som for ISTJ, ISFJ, ESTP og ESFP, har du sandsynligvis den mest klare
forstaelse af, hvad der findes i virkelighedens verden.

Det er hejst sandsynligt, at du Nar du er stresset, kan du muligvis

= Ser de relevante kendsgerninger = Sidde fast i det samme spor og koge suppe pa de samme
detaljer

= Gdistd, ikke bruge sund fornuft og kan ikke se mulige udveje

= Anvender erfaringer til losning af opgaver
= Bemeerker, hvad der skal leegges maerke til

- Holder gje med nedvendige ting = Se pd fremtiden pd en negativ made

+  Handterer problemer med realisme * Blive altfor pessimistisk

Nar Intuition er nr. 1 (dominant) og Sansning er nr. 4 (den inferigre), som for INTJ, INFJ, ENTP og ENFP, har du sandsynligvis den mest klare
forstdelse af, hvad der eventuelt kunne blive.

Det er hejst sandsynligt, at du Nar du er stresset, kan du muligvis
= Ser nye muligheder = Blive overvaeldet af idéer og muligheder, som alle er lige fristende
= Kommer med usaedvanlige lesninger af opgaver = Blive besat af uvaesentlige detaljer
= Finder gleede ved at fokusere pa fremtiden = Fordybe dig selv i en irrelevant kendsgerning og fa det til at daekke

= Gér pa udkig efter yderligere idéer hele omrédet
= Overforbrug af sanselige nydelser, som for eksempel spise, drikke,

= Gar ivrigt i gang med nye problemer K -
se pd TV eller motionere for meget

Nar Teenkning er nr. 1 (dominant) og Felen er nr. 4 (den inferigre), som for ISTP, INTP, ESTJ og ENTJ, har du sandsynligvis den mest klare
forstdelse af, hvad der er logisk.

Det er hejst sandsynligt, at du Nar du er stresset, kan du muligvis
= Analyserer situationen = Blive pastaelig og naesten urimelig
= Finder fejl pa forhand = Komme med uventede, ukontrollable felelsesmaessige udbrud

+ Holder fast pa et princip og vise vrede eller andre felelser

= Blive overfelsom overfor “misteenksomme” smating
= Tage kritik meget personligt

= Afvejer kendsgerninger og beviser
= Stdr fast overfor modstand

Ndr Folen er nr. 1 (dominant) og Teenkning er nr. 4 (den inferiere), som for ISFP, INFP, ESFJ og ENFJ, har du sandsynligvis den mest klare
forstdelse af, hvad der er vigtigt.

Det er hejst sandsynligt, at du Nar du er stresset, kan du muligvis
= Sympatiserer med andre mennesker = Holde op med at lytte og rette dig efter andre mennesker
= Tager hensyn til andre menneskers felelser = Blive sa overfelsom overfor konflikter, at du ignorer eller undgar
« Tillader formildende omstaendigheder dem
- Er Klar over, hvad der er meget vigtigt = Blive for kritisk og finde fejl ved naesten alt, men pa en ulogisk
' made

= Veerdseetter hver enkelt persons bidra
P 3 = Handle p& en meget dominerende made og tage feringen

uden at lytte til andre mennesker

Hvis din preeference er Ekstroversion (E), bar du huske, at du ofte viser den dominante funktions seerlige egenskaber overfor andre mennesker, som vist i den
venstre kolonne ovenfor. Hvis din praeference er Introversion (1), anvender du ofte disse sarlige egenskaber indadtil; derfor er de muligvis ikke ret tydelige for
andre mennesker. Dette medferer muligvis, at du i almindelighed skal anstrenge dig mere for at formidle disse oplysninger til andre mennesker.

Du skal huske pa, at den inferigre funktion typisk kommer til syne i denne form (se den hgjre kolonne), nar du udsaettes for stress, sygdom eller traethed. Disse
er kun nogle af de mere almindelige former for den inferigre funktion.

Venstre kolonne er bearbejdet fra Myers, 1962.
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